
   

tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=_~ÅâÖêçìåÇ=

 
“KKKÜÉÛë=ãçêÉ=ãóëÉäÑ=íÜ~å=f=~ãK=tÜ~íÉîÉê=çìê=ëçìäë=~êÉ=ã~ÇÉ=çÑI=Üáë=~åÇ=ãáåÉ=~êÉ=
íÜÉ=ë~ãÉKKK=f=~ã=eÉ~íÜÅäáÑÑ=J=ÜÉÛë=~äï~óëI=~äï~óë=áå=ãó=ãáåÇKKKÒ=

bãáäó=_êçåíØ=J=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=
=
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=é~Åâ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖáîÉ=~å=áåëáÖÜí=áåíç=kçêíÜÉêå=_~ääÉí=qÜÉ~íêÉÛë=Ek_qF=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíëK==fí=Å~å=ÄÉ=êÉ~Ç=ÄÉÑçêÉ=ëÉÉáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íç=
Ö~áå=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçåI=çê=ìëÉÇ=~ÑíÉê=íç=Åä~êáÑó=~åó=èìÉëíáçåëK==fí=Å~å=
~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=~=ëíáãìäìë=Ñçê=ïçêâ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK===
=
k_qÛë=éêçÇìÅíáçå=çÑ=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Åä~ëëáÅ=båÖäáëÜ=åçîÉä=Äó=bãáäó=
_êçåíØ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=áå=NUQTK==^=é~ëëáçå~íÉ=í~äÉ=çÑ=àÉ~äçìëó=~åÇ=ìåÇóáåÖ=
äçîÉI=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíëI=íÉääë=íÜÉ=íÉãéÉëíìçìë=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~ÇëíêçåÖI=é~ëëáçå~íÉ=
`~íÜÉêáåÉ=~åÇ=ÜÉê=Ç~êâI=ÄêççÇáåÖ=eÉ~íÜÅäáÑÑI=ëÉí=~Ö~áåëí=íÜÉ=ïáäÇI=ïáåÇëïÉéí=vçêâëÜáêÉ=
ãççêëK=
=
táíÜ=~å=çêáÖáå~ä=ëÅçêÉ=Äó=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=ãìëáÅ~ä=íÜÉ~íêÉ=ÅçãéçëÉê=`ä~ìÇÉJjáÅÜÉä=
pÅÜ∏åÄÉêÖI=ïÜÉå=a~îáÇ=káñçå=Ñáêëí=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=Ä~ääÉí=ÜÉ=ï~ë=ÉñÅáíÉÇ=Äó=íÜÉ=



   

éêçëéÉÅí=çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=êÉåçïåÉÇ=ÅçãéçëÉê=Äìí=~äëç=ëäáÖÜíäó=Ç~ìåíÉÇ=Äó=íÜÉ=
í~ëâK==“qÜÉ=çÑÑÉê=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=Ä~ääÉí=íç=Üáë=ëÅçêÉ=ÄÉÅ~ãÉ=çåÉ=íÜ~í=f=ÅçìäÇ=åçí=êÉÑìëÉI=çê=f=
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`Ü~ê~ÅíÉêë=
=
eÉ~íÜÅäáÑÑW===^å=çêéÜ~å=ÄêçìÖÜí=íç=äáîÉ=~í=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=Äó=jêK=b~êåëÜ~ïI=
eÉ~íÜÅäáÑÑ=Ñ~ääë=áåíç=~å=áåíÉåëÉI=ìåÄêÉ~â~ÄäÉ=äçîÉ=ïáíÜ=jêK=b~êåëÜ~ïDë=Ç~ìÖÜíÉê=`~íÜóK=
^ÑíÉê=jêK=b~êåëÜ~ï=ÇáÉëI=Üáë=êÉëÉåíÑìä=ëçå=eáåÇäÉó=~ÄìëÉë=eÉ~íÜÅäáÑÑ=~åÇ=íêÉ~íë=Üáã=~ë=~=
ëÉêî~åí=ïÜçã=ÜÉ=ëÉÉâë=êÉîÉåÖÉ=çåK=^=éçïÉêÑìäI=ÑáÉêÅÉI=~åÇ=çÑíÉå=ÅêìÉä=ã~åI=ÜÉ=áë=ÄáííÉê=
~åÇ=íçêãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=äçëë=çÑ=Üáë=äçîÉ=`~íÜóK=
=
`~íÜÉêáåÉ=b~êåëÜ~ïW==qÜÉ=Ç~ìÖÜíÉê=çÑ=jêK=b~êåëÜ~ïI=`~íÜó=Ñ~ääë=éçïÉêÑìääó=áå=äçîÉ=
ïáíÜ=eÉ~íÜÅäáÑÑK=`~íÜó=äçîÉë=eÉ~íÜÅäáÑÑ=ëç=áåíÉåëÉäó=íÜ~í=ëÜÉ=Åä~áãë=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=
éÉêëçåK=eçïÉîÉêI=ÜÉê=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ëçÅá~ä=~Çî~åÅÉãÉåí=ãçíáî~íÉë=ÜÉê=íç=ã~êêó=bÇÖ~ê=
iáåíçå=áåëíÉ~ÇK=`~íÜó=áë=ÑêÉÉJëéáêáíÉÇI=ÄÉ~ìíáÑìäI=ëéçáäÉÇI=~åÇ=çÑíÉå=~êêçÖ~åíK=pÜÉ=áë=ÖáîÉå=
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ïáíÜÇê~ïë=~ë=ÜÉ=âåçïë=ÜÉ=Å~ååçí=Åêçëë=íÜ~í=äáåÉ=áå=íÜÉáê=ÑêáÉåÇëÜáéK=======
=
qÜÉ=iáåíçåë=
káñçå=ï~åíÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅäÉ~ê=Åçåíê~ëí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=É~êíÜáåÉëë=çÑ=`~íÜó=~åÇ=eÉ~íÜÅäáÑÑ=
~åÇ=íÜÉ=ïÉ~äíÜóI=~êíáÑáÅá~ä=ïçêäÇ=çÑ=íÜÉ=iáåíçåë=ïÜç=Ü~îÉ=åç=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ëìêêçìåÇë=íÜÉã=çå=íÜÉ=ãççêëK==eÉ=ï~åíÉÇ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=íç=ïçåÇÉê=
ïÜó=`~íÜó=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÄÉÅçãáåÖ=çåÉ=çÑ=íÜÉã=~åÇ=éêÉëÉåíë=íÜÉáê=ëçÅáÉíó=~ë=ÄÉáåÖ=
íêáîá~ä=~åÇ=ëäáÖÜíäó=êáÇáÅìäçìëI=éä~óáåÖ=Ö~ãÉë=~åÇ=É~íáåÖ=Å~âÉK==



   

=
bÇÖ~êÛë=ãçîÉãÉåí=îçÅ~Äìä~êó=áë=Åä~ëëáÅ~ä=~åÇ=éìêÉK==qÜÉ=Åçåíêçä=~åÇ=ÉäÉÖ~åÅÉ=ÜÉ=
Çáëéä~óë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÜÉ=áë=~=Åä~ëë=~ÄçîÉ=eÉ~íÜÅäáÑÑ=~åÇ=`~íÜó=ïÜç=~êÉ=ãçêÉ=ÖêçìåÇÉÇK==
lå=Üáë=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=`~íÜóI=ïÉ=ëÉÉ=bÇÖ~êÛë=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ÉñéêÉëëáåÖ=ÜáãëÉäÑK==eÉ=
ÉáíÜÉê=Ä~ÄÄäÉë=çê=Å~å=åçí=ÑáåÇ=íÜÉ=ïçêÇë=íç=ë~óK==eÉ=Ç~åÅÉë=~äçåÉI=~äãçëí=áå=Üáë=çïå=
ïçêäÇ=çÄäáîáçìë=çÑ=`~íÜóI=~åÇ=ïÜÉå=ÜÉ=ÇçÉë=~ééêç~ÅÜ=ÜÉê=ÜÉ=Ñ~äíÉêë=~åÇ=ïáíÜÇê~ïëI=
ìå~ÄäÉ=íç=ÅçååÉÅí=ïáíÜ=ÜÉêK=
=
`~íÜó=~äëç=Çáëéä~óë=ìåÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=bÇÖ~êI=åçí=âåçïáåÖ=Üçï=íç=ÄÉÜ~îÉ=áå=íÜáë=åÉï=
ÉåîáêçåãÉåíK==tÜÉå=ëÜÉ=Ç~åÅÉë=ïáíÜ=Üáã=ëÜÉ=áë=~äï~óë=~=ëíÉé=ÄÉÜáåÇ=~åÇ=ãçîÉë=
íÉåí~íáîÉäó=ìåíáä=ëÜÉ=Öêçïë=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜÉó=~êÉ=Ñêçã=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ïçêäÇëI=
ïÜáÅÜ=áë=ÉñéäçêÉÇ=ÑìêíÜÉê=áå=íÜÉ=tÉÇÇáåÖ=ëÅÉåÉK==========
=
qÜÉ=tÉÇÇáåÖ=ëÅÉåÉ=
få=íÜáë=ëÅÉåÉ=ïÉ=ëÉÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=`~íÜóÛë=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=bÇÖ~ê=~åÇ=
eÉ~íÜÅäáÑÑK==tÜÉå=Ç~åÅáåÖ=ïáíÜ=bÇÖ~êI=`~íÜó=êÉã~áåë=èìáíÉ=ëíáääI=äáâÉ=~=ÇçääI=ïÜáäÉ=bÇÖ~ê=
í~âÉë=íÜÉ=ëé~ÅÉ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=íÜÉ=ëéçíäáÖÜíK==eÉê=ãçîÉãÉåí=áë=Åçåí~áåÉÇ=~åÇ=åÉ~íäó=
éä~ÅÉÇ=ïáíÜ=éêÉÅáëÉ=ÑççíïçêâK===
=
i~íÉê=áå=íÜÉ=ëÅÉåÉ=ïÜÉå=ëÜÉ=ÑáåÇë=ÜÉêëÉäÑ=~äçåÉ=ïáíÜ=eÉ~íÜÅäáÑÑI=ïÉ=ëÉÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=
ãçîÉãÉåí=Ñêçã=íÜÉáê=É~êäáÉê=é~ë=ÇÉ=ÇÉìñ=êÉíìêå=~ë=ÜÉ=í~âÉë=ÜÉê=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=
ïÉêÉ=Ü~ééáÉëíI=çå=íÜÉ=ãççêëK==`~íÜóÛë=èì~äáíó=áë=ÑêÉÉ=ïáíÜ=ãçîÉãÉåíë=í~âÉå=íç=íÜÉ=
ÉñíêÉãÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÇÉÑá~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÇìÉíK==qÜÉ=éÜóëáÅ~äáíó=~åÇ=é~ëëáçå=
Åçåíê~ëíë=ÄçäÇäó=íç=ÜÉê=ÉåÅçìåíÉêë=ïáíÜ=bÇÖ~êI=~åÇ=íÜÉó=Ç~åÅÉ=~ë=Éèì~äëI=ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=
ëé~ÅÉ=íçÖÉíÜÉêK==eÉ~íÜÅäáÑÑ=íêáÉë=íç=çîÉêéçïÉê=ÜÉêI=ÑáåÇáåÖ=ï~óë=íç=ëÉÇìÅÉ=ÜÉêI=Äìí=ëÜÉ=
éìëÜÉë=Üáã=~ï~ó=~ë=íÜÉ=ïÉÇÇáåÖ=é~êíó=êÉíìêå=~åÇ=ëÜÉ=êÉ~äáòÉë=ïÜ~í=ÜÉê=ÇÉëíáåó=ïáää=ÄÉK===
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`çëíìãÉ=
=
qÜÉ=ÅçëíìãÉë=ïÉêÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=a~îáÇ=káñçå=ïÜçI=~ë=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=çíÜÉê=éêçÇìÅíáçåë=ÜÉ=
Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇI=íççâ=íÜÉ=ëáäÜçìÉííÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Äìí=~Ç~éíÉÇ=áí=íç=ã~âÉ=íÜÉã=ïçêâ=~ë=~=
Ä~ääÉí=ÅçëíìãÉK==qç=Çç=íÜáë=ÜÉ=Ü~Ç=íç=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íÜÉ=Ö~êãÉåí=ïçìäÇ=ãçîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
Ç~åÅÉêI=Ñä~ííÉêáåÖ=äáåÉI=~åÇ=åçí=ÖÉí=áå=íÜÉ=ï~ó=çÑ=íÜÉ=ãçîÉãÉåíK=
=
`çäçìê=áë=ìëÉÇ=ëóãÄçäáÅ~ääó=íç=ÅçåîÉó=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêëÛ=å~íìêÉ=~åÇ=áë=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=
ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=äçÅ~íáçå=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=äáîÉK==qÜÉ=íÉñíìêÉ=çÑ=Ñ~ÄêáÅ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜáëK==tÉ=
~äëç=ëÉÉ=íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÅçëíìãÉK===
=
eÉ~íÜÅäáÑÑ=
få=^Åí=N=ïÉ=ëÉÉ=eÉ~íÜÅäáÑÑÛë=ÅçååÉÅíáçå=íç=Üáë=ÉåîáêçåãÉåí=~ë=ÜÉ=ïÉ~êë=ëÜ~ÇÉë=çÑ=
Äêçïå=áå=ÜÉ~îó=Ñ~ÄêáÅK==i~íÉê=áå=^Åí=O=Üáë=êÉáåîÉåíáçå=çÑ=ÜáãëÉäÑ=áë=ëÜçïå=íÜêçìÖÜ=~=
ëíêáâáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÅçëíìãÉK==eÉ=~ééÉ~êë=~í=íÜÉ=ïÉÇÇáåÖ=áå=êÉÇ=~åÇ=Ää~Åâ=áå=~=í~áäçêÉÇ=
à~ÅâÉí=ã~ÇÉ=Ñêçã=Ñ~ÄêáÅ=çÑ=~=ãìÅÜ=ÑáåÉê=íÉñíìêÉI=Çáëéä~óáåÖ=ÖêÉ~íÉê=Ñáå~åÅá~ä=ïÉ~äíÜ=~åÇ=
~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ã~ååÉêëK==qÜáë=ã~âÉë=Üáã=ëí~åÇ=çìí=~åÇ=äççâ=~í=çÇÇë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=
ïÉÇÇáåÖ=é~êíóK=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



   

=
qÜÉ=b~êåëÜ~ïë=Ó=`~íÜó=~åÇ=eáåÇäÉó=
qÜÉ=b~êåëÜ~ïë=ïÉ~ê=É~êíÜó=Äêçïåë=~åÇ=ÖêÉÉåëI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜÉó=äáîÉ=áåK===
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få=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜ~í=eÉ~íÜÅäáÑÑÛë=íê~åëÑçêã~íáçå=áë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=Üáë=ÅçëíìãÉI=
íÜáë=áë=~äëç=íêìÉ=çÑ=`~íÜóK===
få=^Åí=N=`~íÜó=ïÉ~êë=É~êíÜó=Äêçïåë=~åÇ=ÖêÉÉåI=ã~êâáåÖ=ÜÉê=~ë=ÄÉáåÖ=é~êí=çÑ=ÜÉê=å~íìê~ä=
ëìêêçìåÇëI=éÉ~ÅÉÑìä=~åÇ=óçìåÖK=
få=^Åí=O=ëÜÉ=ïÉ~êë=ïÜáíÉ=Ñçê=ÜÉê=ïÉÇÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=äìñìêáçìë=Ñ~ÄêáÅ=~åÇ=ÇÉÅçê~íáçå=
Çáëéä~óë=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ëÜÉÛë=ã~êêóáåÖ=áåíç=~åÇ=Öê~åÇÉìê=çÑ=íÜÉ=çÅÅ~ëáçåK==pÜÉ=
ä~íÉê=ÅÜ~åÖÉë=áåíç=ãìÅÜ=Ç~êâÉê=Åçäçìêë=áåÅäìÇáåÖ=~=êáÅÜ=êÉÇ=íç=ëÜçï=ÜÉê=íêçìÄäÉÇ=ëí~íÉK=
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qÜÉ=iáåíçåë=J=bÇÖ~ê=~åÇ=fë~ÄÉää~=
qÜÉ=iáåíçåë=ïÉ~ê=ã~áåäó=é~äÉ=ÄäìÉë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=äáÖÜíI=éêÉííóI=Äìí=èìáíÉ=Éãéíó=
éÉêëçå~äáíáÉëK==qÜÉ=Ñ~ÄêáÅ=áë=êáÅÜ=íç=ëÜçï=íÜÉáê=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ëí~íìëK==qÜÉ=ïÉÇÇáåÖ=é~êíó=~êÉ=
áå=ïÜáíÉ=~åÇ=ÖçäÇI=~Ö~áå=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉáê=ïÉ~äíÜK=
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=
pÉí=
=
qÜÉ=ëÉí=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=^äá=^ääÉå=ïÜç=éêÉîáçìëäó=Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ=káñçå=çå=j~Ç~ãÉ=
_ìííÉêÑäóK==qê~áåÉÇ=áå=cáåÉ=^êí=~í=kÉïÅ~ëíäÉ=råáîÉêëáíóI=^ääÉå=Ü~ë=ïçêâÉÇ=~ë=~=ÇÉëáÖåÉê=
áåíÉêå~íáçå~ääó=áå=ãìëáÅ~ä=íÜÉ~íêÉI=çéÉê~I=Å~êåáî~äI=é~åíçãáãÉ=~åÇ=ÑÉëíáî~äëK==qÜáë=Ü~ë=
áåÅäìÇÉÇ=Åçãé~åáÉë=ëìÅÜ=~ë=oÉÇ=i~ÇÇÉêI=däóåÇÉÄçìêåÉ=léÉê~=çå=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=çìíÇççê=
éêçàÉÅíëI=~ï~êÇ=ïáååáåÖ=ÇÉëáÖåë=Ñçê=máäçí=qÜÉ~íêÉ=`çãé~åó=~åÇ=~=Üçëí=çÑ=ä~êÖÉ=
ëÅìäéíìê~ä=éáÉÅÉë=Ñçê=íçìêáåÖ=ÉñÜáÄáíáçåë=~åÇ=ÑÉëíáî~äëK===
=
få=bãáäó=_êçåíØÛë=åçîÉäI=íÜÉ=ãççêë=~êÉ=Åçåëí~åíäó=êÉÑÉêêÉÇ=íçK==qÜÉó=~êÉ=ïáäÇI=Éñé~åëáîÉ=
~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=Åìäíáî~íÉÇ=~åÇ=íÜêçìÖÜ=`~íÜó=~åÇ=eÉ~íÜÅäáÑÑÛë=íáãÉ=ëéÉåÇ=éä~óáåÖ=íÜÉêÉ=
áå=ÅÜáäÇÜççÇI=ÄÉÅçãÉ=ëóãÄçäáÅ=çÑ=íÜÉáê=äçîÉ=~ÑÑ~áêK==cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=^ääÉå=ÉåëìêÉÇ=íÜÉ=
ä~åÇëÅ~éÉ=ï~ë=~äï~óë=îáëáÄäÉ=áå=ÜÉê=ëÉí=ÇÉëáÖåëK==e~êëÜI=êìÖÖÉÇ=~åÇ=Ç~êâI=áí=áë=~=
Åçåëí~åí=êÉãáåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ÄçåÇ=ÄÉíïÉÉå=`~íÜó=~åÇ=eÉ~íÜÅäáÑÑK==pÅê~ééÉÇ=ãÉí~ä=áë=ìëÉÇI=
~äçåÖëáÇÉ=çíÜÉê=êçìÖÜ=ã~íÉêá~äëI=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=~ÑÑÉÅíK==qÜÉ=dê~åÖÉ=äççâë=çìí=çîÉê=íÜÉ=
ãççêëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=eÉáÖÜíë=áë=áå=íÜÉ=ãççêëI=ÅçãéäÉíÉäó=ëìêêçìåÇÉÇK==qÜÉ=íêÉÉë=~êÉ=ÄÉåí=
çìí=çÑ=ëÜ~éÉ=Äó=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
qÜÉ=íïç=Ñ~ãáäóÛë=ÜçìëÉëI=tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=~åÇ=qÜêìëÜÅêçÑí=dê~åÖÉI=éêçîáÇÉ=~=Åçåíê~ëí=
áå=~=ëáãáä~ê=ï~ó=íç=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=áåÜ~Äáí=íÜÉãK==póãÄçäáÅ=çÑ=å~íìêÉ=~åÇ=ïáäÇåÉëëI=
tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=áë=Ç~êâ=~åÇ=Ä~êêÉå=~åÇ=ÄÉÅçãÉë=~=Öäççãó=éêçëéÉÅí=Ñçê=`~íÜó=íç=
êÉíìêå=íç=~ÑíÉê=ëéÉåÇáåÖ=íáãÉ=~í=íÜÉ=dê~åÖÉK==tÜáäÉ=ÅçãéäáãÉåí~êó=áå=ëÜ~éÉI=
qÜêìëÜÅêçëë=dê~åÖÉ=êÉéêÉëÉåíë=êÉÑáåÉãÉåíI=Åìäíáî~íáçå=~åÇ=ÅçåîÉåíáçåI=~åÇ=^ääÉå=



   

ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=ãçêÉ=ÄÉ~ìíáÑìä=íÜ~å=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáëíçêáÅ~ääó=íç=~ëëáëí=íÜÉ=
~ìÇáÉåÅÉÛë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜó=áí=ï~ë=ëìÅÜ=~=ëéÉÅá~ä=~åÇ=ÉñÅáíáåÖ=éä~ÅÉ=Ñçê=`~íÜóK==
`çåíê~ëíáåÖ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜáë=éçáåíI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçäçìêëK==cçê=
Éñ~ãéäÉI=~í=íÜÉ=dê~åÖÉI=êáÅÜ=ã~íÉêá~äë=áå=ÖçäÇ=~åÇ=êÉÇ=~êÉ=Çê~éÉÇ=íç=ëçÑíÉå=íÜÉ=ëÅÉåÉ=
~åÇ=íÜÉ=çìíëáÇÉ=áë=ëìêêçìåÇÉÇ=Äó=ÅçäçìêÑìä=ÑäçïÉêëK==få=Åçåíê~ëíI=íÜÉ=eÉáÖÜíë=áë=ÑìêåáëÜÉÇ=
ïáíÜ=~=ëáãéäÉ=í~ÄäÉI=ìëáåÖ=Äêçïå=~åÇ=ÖêÉó=Åçäçìêë=~åÇ=áë=Çáãäó=äáíK==
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=
d~ìòÉë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ä~óÉêáåÖ=ÉÑÑÉÅí=Ñçê=íÜÉ=ëâóK==qÜáë=áë=äáí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=íç=
êÉÑäÉÅí=íÜÉ=äçÅ~íáçå=~åÇ=ÉãçíáîÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=ÅêÉ~íáåÖ=~=Çê~ã~íáÅ=Ä~ÅâÇêçé=íç=
íÜÉ=~ÅíáçåK==qÜÉ=ëâó=~äëç=éêçîáÇÉë=íÜÉ=Å~í~äóëí=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=íç=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉI=ÖáîáåÖ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=~=éêÉãçåáíáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~ã~=íç=ÅçãÉK===
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jìëáÅ=
=
`ä~ìÇÉJjáÅÜÉä=pÅÜ∏åÄÉêÖ=áë=Ñ~ãçìë=Ñçê=ÅçãéçëáåÖ=ãìëáÅ~äëI=ïêáíáåÖ=íÜÉ=ëÅçêÉë=Ñçê=iÉë=
jáëÉê~ÄäÉë=~åÇ=jáëë=p~áÖçå=~ãçåÖëí=çíÜÉêëK==tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=áë=Üáë=Ñáêëí=Ä~ääÉí=
ïÜáÅÜ=ï~ë=çêÅÜÉëíê~íÉÇ=Äó=táääá~ã=a~îáÇ=_êçÜåK==_êçÜå=áë=~=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÅçãéçëÉê=~åÇ=
çêÅÜÉëíê~íçê=Ü~îáåÖ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=~êíáëíë=ëìÅÜ=~ë=qïóä~=qÜ~êéI=páê=hÉååÉíÜ=jÅjáää~å=~åÇ=
mä~ÅáÇç=açãáåÖçK=
=
“^ë=~=ÅçãéçëÉê=çÑ=ãìëáÅ~äë=f=âåçï=Üçï=íç=íÉää=~=ëíçêó=ïáíÜ=ãìëáÅI=ëáåÖÉêë=~åÇ=äóêáÅëX=f=
âåçï=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=ãççÇ=~=ãÉäçÇó=Å~å=ÇÉäáîÉê=~åÇ=Üçï=íç=ïêáíÉ=~=ëçåÖI=Äìí=f=åÉîÉê=
íÜçìÖÜí=çÑ=ïêáíáåÖ=~=Ä~ääÉí=Ó=íÜáë=ï~ë=ìåâåçïå=íÉêêáíçêó=Ñçê=ãÉK==qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=íìêåáåÖ=
tìíÜÉêáåÖ=eÉáÖÜíë=áåíç=~=Ä~ääÉí=ï~ë=áåáíá~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=ãó=ÑêáÉåÇ=aÉêÉâ=aÉ~åÉ=~åÇ=
ÜÉ~êáåÖ=çÑ=k_qÛë=êÉéìí~íáçå=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=å~êê~íáîÉJäÉÇ=éêçÇìÅíáçåëI=f=Åçåí~ÅíÉÇ=íÜÉ=
Åçãé~åóÛë=åÉï=~êíáëíáÅ=ÇáêÉÅíçêI=a~îáÇ=káñçåK==f=ëççå=ÑçìåÇ=ãóëÉäÑ=ÇÉÉéäó=áåîçäîÉÇ=áå=
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=ãó=Ñáêëí=Ä~ääÉí=ëÅçêÉKÒ=
=
pìêéêáëáåÖäóI=Ñçê=ëìÅÜ=~=êÉåçïåÉÇ=ÅçãéçëÉêI=pÅÜ∏åÄÉêÖ=Å~å=åçí=~Åíì~ääó=êÉ~Ç=çê=ïêáíÉ=
ãìëáÅ=ÜáãëÉäÑK==eÉ=ÅçãéçëÉë=çå=~=âÉóÄç~êÇ=íÜÉå=ëÉåÇë=~=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éáÉÅÉë=íç=
_êçÜå=ïÜç=çêÅÜÉëíê~íÉë=íÜÉãK==qÜáë=ÖáîÉë=íÜÉ=ãìëáÅ=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=éä~óÉÇ=çå=íÜÉ=
éá~åçI=ëçãÉíÜáåÖ=áí=ëÜ~êÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=Ä~ääÉí=iÉë=päóéÜáÇÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=
ÅÜçêÉçÖê~éÜÉÇ=íç=çêÅÜÉëíê~íÉÇ=îÉêëáçåë=çÑ=`ÜçéáåK==qÜáë=ã~âÉë=áí=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=Ñçê=~å=
çêÅÜÉëíê~=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÉãéç=ÄÉáåÖ=éìääÉÇ=~êçìåÇ=EêçÄ~íçFK=
=
qÜÉ=ãìëáÅI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉí=~åÇ=ÅçëíìãÉI=ÜÉäéë=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëÉííáåÖë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ä~ääÉíK==tÜÉå=íÜÉ=~Åíáçå=áë=çìí=çå=íÜÉ=ãççêëI=íÜÉ=ãìëáÅ=áë=
~íãçëéÜÉêáÅI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëçìåÇëÅ~éÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêëK==^í=íÜÉ=dê~åÖÉI=íÜÉ=ãìëáÅ=áë=
ãçêÉ=ãÉäçÇáÅI=~ÇÇáåÖ=íç=íÜÉ=Å~êÉÑêÉÉ=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ=íÜÉ=iáåíçåëÛ=äáÑÉëíóäÉK==
=
pÅÜ∏åÄÉêÖ=ïêçíÉ=íÜÉ=ïçêâ=áå=åáåÉ=ãçåíÜëI=ïçêâáåÖ=ÉáÖÜí=Üçìêë=~=Ç~ó=Ñêçã=Üáë=ÜçãÉ=áå=
íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=cê~åÅÉK=“fåëéáê~íáçå=ï~ë=íÜÉêÉI=ãó=ÑáåÖÉêë=ëçãÉíáãÉë=êìååáåÖ=çå=íÜÉ=
âÉóÄç~êÇ=ãìÅÜ=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=ãó=Äê~áåK==fí=ÑÉäí=äáâÉ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêë=eÉ~íÜÅäáÑÑI=`~íÜóI=bÇÖ~êI=
fë~ÄÉää~I=ïÉêÉ=í~äâáåÖ=íç=ãÉKÒ=
=
“^ÑíÉê=iÉë=jáëÉê~ÄäÉëI=jáëë=p~áÖçå=~åÇ=j~êíáå=dìÉêêÉ=áí=ï~ë=~=ä~åÇ=çÑ=ÑêÉÉÇçãI=åç=
ÄçêÇÉêë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=îçáÅÉëI=ê~åÖÉëI=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=âÉóëI=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêÇëK==fÛã=åçí=
ë~óáåÖ=íÜ~í=áí=ï~ë=~åó=É~ëáÉêI=àìëí=ÇáÑÑÉêÉåíK==kçí=ÜáÇáåÖ=ÄÉÜáåÇ=ëáåÖÉêëI=f=~ã=ãçêÉ=
ÉñéçëÉÇ=~ë=~=ÅçãéçëÉê=ëç=f=~äëç=Ü~Ç=íç=áãéêçîÉ=ãó=íÉÅÜåáèìÉ=çÑ=ïêáíáåÖK==^í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=
RTI=f=ï~ë=äÉ~êåáåÖ=ãçêÉ=~Äçìí=ãóëÉäÑ=~åÇ=ï~ë=ÅÉêí~áåäó=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~å=Äó=íÜÉ=íáãÉ=f=
êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ä~ëí=Ä~ê=çÑ=íÜÉ=ëÅçêÉKÒ=EpÅÜ∏åÄÉêÖF=
=
^ë=íÜÉ=ãìëáÅ=ï~ë=çêáÖáå~ääó=ïêáííÉå=Ñçê=íÜÉ=båÖäáëÜ=k~íáçå~ä=_~ääÉíI=íÜÉ=ëÅçêÉ=Ü~ë=ëáåÅÉ=
ÄÉÉå=êÉJçêÅÜÉëíê~íÉÇ=íç=ëìáí=íÜÉ=ëã~ääÉê=çêÅÜÉëíê~=çÑ=k_qK==
=
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